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Zvlastni tprava ruceni za mzdy, platy a odmény z dohody
v subdodavatelskych fetézcich ve stavebnictvi

Spolecnosti podnikajicich ve stavebnictvi se tyka nové

kajici od 1.1.2024. Ruceni podle § 324a ZP vznikd na zakladé zakona,

zavedena rucitelska povinnost za mzdové néroky 7a- Jde-liosubdodavatelské vztahy ve stavebnicti. Vyloutit jej lze jeding

méstnanc jejich subdodavatel.

S Gcinnosti od 1. 1. 2024 je zékonik prace doplnén o ustanoveni
§ 324a 7P, ktery transponuije ¢l. 12 odst. 1 smémice Evropského parla-
mentu a Rady 2014/67/EU ze dne 15. kvétna 2014. Podle smémice
mohou ¢lenské staty pfijmout nediskriminacni a pfimérené doda-
tecna opatieni, aby zajistily, Ze v subdodavatelskych fetézcich mize
vyslany pracovnik Cinit vedle nebo misto zaméstnavatele odpovédnym
i pfijemce sluzby, jehoz je zaméstnavatel (poskytovatel sluzby) pfimym
poskytovatelem, za veskeré neproplacené Cisté odmény odpovidajici
minimalni mzdé. Opatfeni podle smérnice je do ceského pravniho fadu
zapracovano formou ruceni dodavatele za mzdy, platy a odmény
zdohody (déle jen ,mzda nebo mzdové naroky”) zaméstnancti poddo-
davatele v rozsahu, v jakém se podileli na smluvnim pinéni pro doda-
vatele, a to az do vy$e minimalni mzdy. Uprava rucen byla pfijata z4-
konem ¢. 408/2024 Sh., kterym se méni zékon o zaméstnanosti a dalsi
souvisejici zakony, mimo jiné i zakonik prace.

Ruceni dodavatelli za mzdové naroky zaméstnancti subdodavateli se
vztahuje az na mzdové naroky vzniklé od 1. 1. 2024. Nenf rozhodu-
jici, kdy byl sjedndn smluvni vztah mezi dodavatelem a poddodavate-
lem. Ktomu mohlo dojit i pfed nabytim tGcinnosti novely zakoniku préce
pred 1.1.2024. Ruceni se vztahuje i u téchto dfive sjednanych smluv-
nich poddodavatelskych vztahi az na mzdové naroky zaméstnancl vzni-

za splnéni podminek upravenych v § 324a odst.8 ZP.

Vazeni a mili ctendri,

pracovat a zarover se rekreovat? Proc¢ ne, novy
trend, tzv. holiwork, po kterém vold fada za-
méstnancd, vychdzi této touze vstric. Co ji na-

opak brzdi, je pravni realita. Pravé tu prozkouma
Magr. Veronika Pleskova, LL.M.

Syndromu vyhoreni jsme ve Zpravodaji jiZ vé-
novali pozornost. ProtoZe vsak
jde o jev, ktery se v praxi diky Zi-
votnimu stylu, prekotnym zmé-
ndm a rozvoji technologii
objevuje stéle castéji, rozebe-
reme si podrobnéji jeho priciny
a soustedime se na preventivni
kroky, diky kterym miiZe zamést-
navatel tomuto stavu u svych za-
méstnanct predejit.
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Ruceni za zdvazek znameng, Ze plnéni za zaméstnavatele je povinen
poskytnout rucitel, jsou-li spInény zékonem predepsané podminky
a opravnény zaméstnanec rucitele k pnéni postupem podle § 324a ZP
vyzve. Zaméstnanec ma pravo, nikoliv povinnost, rucitele k plnéni vyzvat.
Zda pravo vyuZije, zalezi na jeho rozhodnuti. Rucitel ale plnéni, jsou-li
spInény podminky, poskytnout musi. Poskytnuti pInéniz rucenf ale zna-
mené, Ze ru€itel plni za jiného, mé proto v{iti zaméstnavateli pravo
na nahradu pInéni, které za néj poskytl. Poskytovat za vykon prace za-
méstnanci mzdu (plat nebo odménu) musi stale zaméstnavatel. Ruceni
nastupuje az pro pfipad, Ze zaméstnavatel zaméstnanci nevyplati mzdu
po uplynuti obdobf jeji splatnosti (§ 141 odst. 1 ZP). Rucitel tak zajistuje,
Ze mzda bude zaméstnanci alespori ve vysi minimdlni mzdy poskytnuta.
Mzdu pfesahujici minimalni mzdu vyplaci jediné zaméstnavatel,
na tuto ¢ast se ruceni nevztahuje.

Neni-li upraveno v § 324a ZP jinak, vztahuje se na ruceni jeho obecnd
Uprava v § 2018 a7 § 2028 zakona ¢. 89/2012 Sh., obcansky zakonik,
ve znéni pozdéjsich predpist, dale jen ,0Z". PouZiji se vSechna ustano-
veni kromé § 2021 odst. 1 OZ, ktery stanovi, Ze véfitel ma pravo poZa-
dovat spInéni zévazku na ruciteli jen tehdy, nesphil-li dluznik
v pfiméfené Ih{té dluh, ac jej k tomu véfitel v pisemné formé vyzval.
Zaméstnanec se podle § 324a ZP miZe na rucitele obrétit pfimo,
aniz by musel zaméstnavatele k pInéni vyzyvat.

Ruceni se tyka vylucné poddodavatelskych vztah ve stavebnictvi.
Dodavatelem se pro tcely ru¢eni rozumi stavebni podnikatel podle
§ 14 pism. d) z&kona ¢. 283/2021 Sh., stavebni zakon, ktery pfi prova-
déni stavby, zméné nebo tdrzbé dokoncené stavby anebo pfi odstrario-
vani stavby zajiStuje pInéni prostfednictvim poddodavatele. Za
poddodavatele se povaZuje téZ agentura prace, kterd pro provadéni
shora uvedenych Cinnosti k dodavateli jako uZivateli docasné pridélila
své zaméstnance. Jestlize subdodavatel pouzije dalsiho subdodavatele,
ruci za mzdu zaméstnanct ten dodavatel, ktery stoji pfimo nad sub-
dodavatelem, ktery mzdu svym zaméstnanclim nevyplatil. Je-li vSak
vice subdodavatelli ve vertikalnim fetézci, kromé tohoto pfimého do-
davatele ruci spole¢né a nerozdilné rovnéz dodavatel na nejvy3sim
stupni smluvniho fetézce (zpravidla oznaCovany jako generalni doda-
vatel). Zaméstnanec mlze svou vyzvu o poskytnuti pInéni za zaméstna-
vatele adresovat jednomu z téchto spolecné a nerozdilné odpovédnych
rucitel podle svého vybéru. O podani Zadosti druhého rucitele infor-
movat nemusi. Jestlize vSak rucitel na zakladé podané vyzvy zamést-
nanci plnéni poskytne, ve smluvnim fetézci o vice poddodavatelich
informuje rovnéz dalSiho rucitele.
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Zaméstnavatel, ktery vystupuje jako subdodavatel, je podle § 279
odst. 1 0 pism. j) ZP povinen své zaméstnance, ktefi se budou v pra-
covnépravnim vztahu na zajistovani pInéni podilet, informovat alespon
o skute¢nostech uvedenych v tomto ustanovent, tj. o osobach ruciteld
a jejich zménéch, véetné podminek, Ihlity a postupu pro uplatnéni
prava vidi ruciteli, a to pfed zahajenim prace na smluvnim plnéni.
Zaméstnavatel je povinen informovat zaméstnance a jednat s nimi
piimo, nepiisobi-li u néj odborova organizace. Jestlize u néj plisobi od-
horovd organizace, informuje o téchto skute¢nostech odborovou orga-
nizaci a ta by méla nasledné poskytnout informaci zaméstnanciim.
Pokud by informace nebyla poskytnuta, anebo by byla informace po-
skytnutd zaméstnanci chybnd, dopusti se zaméstnavatel prestupku upra-
veného v taktéZ od 1. 1. 2024 novelizovaném v § 12 a § 25 zdkona
¢. 251/2005 Sb., o inspekci préce, déle jen ,ZIP". Pokutu za neplnéni
povinnosti je mozné ulozit a do vyse 200 000 K&.

Dodavatel ruci za mzdové néroky zaméstnancli poddodavatele v roz-
sahu, v jakém se podileli na smluvnim pInéni pro dodavatele az do vyse
minimalni mzdy. Nad tuto vy3i pInéni poskytuje vyhradné zaméstnava-
tel. VySe minimalni mzdy je stanovena nafizenim vlady ¢. 567/2006 Sh.,
Zeného pracovniho prostfedi a o vysi pfiplatku ke mzdé za préci ve ztize-
ném pracovnim prostiedi, ve znéni pozdéjsich predpisd. Pfi urceni vyse
minimélni mzdy, do které je povinen rucitel pInéni zaméstnanci posky-
tnout, se vychdzi z jeji aktudlni vySe upravené shora uvedenym nafize-
nim v dobé, za kterou zaméstnanec pozaduje od rucitele pInéni.

Rucenf se vztahuje na poskytovani penéZitého pInéni za vykon préce ve
vSech zékladnich pracovnéprévnich vztazich upravenych v § 3 ZP,
tj. v pracovnim poméru, bez ohledu, zda za vykon préce pfislusi zamést-
nanci mzda nebo plat, i v prévnim vztahu zaloZeném nékterou z dohod
o pracich konanych mimo pracovni pomér, v nichz je zaméstnanci po-
skytovana odména podle § 138 ZP.

Jestlize zaméstnavatel mzdové ndroky do konce jejich splatnosti nevyp-
lati, m(Ze zaméstnanec do tfi mésicl od uplynuti obdobi splatnosti pi-
semné vyzvat rucitele k jejich uspokojeni. Neni-li vyzva utinéna
vuvedené 3mésitni [hité, pravo zaméstnance na tihradu mzdy vici
ruciteli zanika. Pravo na mzdu viici svému zaméstnavateli ma zamést-
nanec stale v bézné 3leté promlceci IhGité.

Pisemnd vyzva zaméstnance musi obsahovat povinné néleZitosti
upravené v § 324a odst. 5 ZP - jméno zaméstnance, oznaceni zamést-
navatele, druh vykondvané prace, obdobi, za které uplatiiuje mzdové
naroky, a rozsah prace vykonané v rdmci plnéni pro dodavatele, infor-
maci o uplynuti obdobi splatnosti mzdovych narokd, pozadovany zpi-
sob vyplaceni, véetné Gdaji nezbytnych pro jeho provedeni a Gidaje
potiebné pro vypocet zélohy na dafi z pfijm{ nebo dané z piijm(i z uspo-
kojovanych mzdovych ndroki a oznaceni zdravotni pojistovny, v jejiz
prospéch se provadi odvody pojistného na vieobecné zdravotni pojis-
téni. Nedostatkem pravni tpravy je, Ze zaméstnanci nenf ulozena po-
vinnost poskytované tdaje ruciteli dokladat. Rucitel totiz podklady pro
poskytovani mzdy zaméstnancli svého poddodavatele mit k dispozici
zpravidla nebude. Lhita k pInéni 10 dn( je v3ak kratkd, a pokud se ru-
Citeli nepodafi véci projednat s pododavatelem, vzhledem k vysoké po-
kuté, kterd mu hrozi pfi nepInéni povinnosti, bude spise jednodussi
pozadované pInéni zaméstnanci poskytnout a pfipadné nesrovnalosti
fesit nasledné.



Rucitel je povinen uspokojit mzdové naroky zaméstnance na zékladé
jeho vyzvy nejpozdéji do 10 dnii od jejiho doruceni. Zaroveri je povi-
nen informovat zaméstnavatele, za kterého plni, o vysi Castek vyplace-
nych zaméstnanci (jednotlivym zaméstnanctim, bylo-li podano vyzev
vice) a o provedenych srézkach. Ve smluvnim fetézci o vice poddodava-
telich informuje rovnéZ dalSiho rucitele. Rucitel z vyplacené mzdy
musi provést rovnéZ povinné srazky a odvody. Rucitel ma v pfipadé,
Ze spnil rucitelskou povinnost, vii¢i poddodavateli prévo na nahradu
pInéni, které za néj poskytl. Jestlize rucitel mzdové ndroky zamést-
nancti podle § 324a odst. 4 ZP neuspokoji, dopusti se pfestupku, za
ktery inspekce prace miZe uloZit pokutu aZ do vySe 2 000 000 K¢ (§ 13
odst. 1Ta2 ZIP, § 26 odst. 1a 2 ZIP).

Za spInéni podminek upravenych v § 324a odst. 8 ZP je mozné ruceni
v dodavatelskych vztazich vyloucit.

Rucitel za mzdové naroky neruci:

e jestlize mu poddodavatel poskytl pfi zahajenf realizace smluv-
niho pInéni potvrzeni, Ze nemd evidovan nedoplatek na pojistném
a pendle na socidlnim zabezpeceni a pfispévku na statni politiku za-

méstnanosti a na vefejném zdravotnim pojisténi ne starsi nez 3 mé-
sice,

e azarovei nebyla poddodavateli v obdobi 12 mésicl predchazejicich
zahdjenf realizace smluvniho pInéni pro dodavatele pravomocné
uloZena pokuta vyssi nez 100 000 K¢ za poruseni povinnosti vy-
plyvajicich z pracovnéprévnich predpist. Pfi spInéni téchto dvou
podminek neruci rucitel ani za mzdové naroky zaméstnancti poddo-
davatel(i na nizsich stupnich smluvniho fetézce.

SpInéni podminek dokldda subdodavatel potvrzenim pfislusného
organu socialniho zabezpecent, kterému zaméstnavatel odvadf pojistné
na socialni zabezpeceni v souvislosti s pracovnépravnimi vztahy zamést-
nance a pfislu§nych zdravotnich pojistoven, o neexistenci nedoplatkd
na socidlnim a zdravotnim pojisténi. Doklad o neuloZeni pokuty za po-
rusovani povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravnich predpisti vydava
Statni Gfad inspekce prace se sidlem v Opavé, oblastni inspektoraty
prace tato potvrzeni nebudou vydavat. Za predpokladu, Ze podana Za-
dost bude UipInd a dostatecné urcitd, bude vyfizena zpravidla do 14 dnd,
nejpozdéji pak do 30 dnd.

JUDr. Véra Bogndrova

Holiwork - novy trend a jeho pravni aspekty

Slovo holiwork v sobé spojuje kvality dovolené
a préce. Jeho obsah je velmi blizky digitalnimu no-
madstvi, i kdyZ mezi nimi existuji rozdily.

Z4dosti zaméstnavatelii o radu v pfipadg, Ze ,nds zaméstnanec chce
8 mésicii pracovat mimo Ceskou republiku. Je pro nds klicovy a vi to. Ne-
mizeme si dovolit ho ztratit. Jaké mdme prosim moznosti?" jsou vSak
v poslednich letech tak ¢asté, Ze se nejspiSe nejednd jen o kratkodobou
maédnivinu.

Takova piféni pichdzeji logicky od zaméstnanct, ktefi ke své praci moc
vybaveni nepotiebuji (zpravidla jen laptop, mobil, kvalitni pipojeni kin-
ternetu a své znalosti). Prekdzkou v tomto zajimavém napadu je legis-
lativa. Ta v tomto sméru znacné zaostava za realitou, z CehoZ prevdzné
prameni odmitavé postoje zaméstnavatell k moznosti zvané ,holiwork”.

Perspektiv, z nichZ se na zadost o holiwork bude zaméstnavatel posuzo-
vat, je nékolik. Podivejme se na né.

DANOVE ASPEKTY
Piijmy ze zavislé Cinnosti
Obecné Ize predpokladat, ze povinnost hradit zalohu na dar ze mzdy

zaméstnance v zahranici nevznikne, pokud budou soucasné spInény tfi
nize uvedené podminky:

e pobyt zamé&stnance v zahrani¢ni zemi, s niz mé CR uzavienou
smlouvu o zamezeni dvojimu zdanéni, nepfesdhne 183 dni (v ka-
lenddfnim roce nebo 12 mésicich, podle situace);

e (esky zaméstnavatel se v destinaci nestane dafiovym rezidentem
(napt.z dGvodu vzniku stélé provozovny, k cemuZ dojde automaticky,
pokud budou spInény podminky);

 mzda zaméstnance nebude placena k tiZi stalé provozovny.

Jestlize by viak zaméstnanec chtél pobyvat v zemi, s niz CR Zadnou
smlouvu 0 zamezeni dvojimu zdanéni neuzaviela, pIné se budou apli-
kovat jen pravni predpisy CR a cilové zemé (ke zdan&ni mzdy zamést-
nance by tedy dojit mohlo i pfi kratsim pobytu).

Vy3e uvedené zékladni pravidlo nutné nevylucuje povinnost registrace/
ohléSeni zaméstnance a zaméstnavatele u pfislusné dafiové autority
v cilové zemi jiZ na zatatku pobytu.

Riziko vzniku stalé provozovny a nedovolené podnikani

Pokud bude cesky zaméstnavatel dlouhodobé vyvijet podnikatelskou
¢innost prostrednictvim svého zaméstnance na holiwork v jiné zemi,
existuje zde riziko vzniku stalé provozovny ceské spolecnosti v zemi
pobytu zaméstnance. Vznik stalé provozovny zjednodusené znamens,
Ze by Ceskd spolecnost byla povinna zdarovat ¢ast piijmG generovanych
v této zahrani¢ni zemi. Obecné sice rovnéZ plati Ihiita 183+ dnt pobytu
pro vznik stélé provozovny, nicméné v konkrétnich pripadech se mohou
uplatnit vyjimky.

Upozornéni: Daftové dopady na vasi spolecnost i daného zaméstnance
vidy konzultujte s dafiovymi poradci v CR a cilové zemi. V konkrétnim
piipadé vaseho zaméstnance mohou existovat specifika, pro ktera se
uplatni vyjimka z vy3e uvedeného obecného pravidla. Navic se prévni
predpisy i praxe ufadl neustéle vyviji.

SOCIALNi ZABEZPECENI

Abyste se vyhnuli povinnosti hradit v zemi do¢asného pobytu zamést-
nance socidlnf pojisténi (kterym se v kontextu EU predpisti rozumi jak
zdravotni, tak socialni v uzsim slova smyslu), musi si zaméstnanec jesté
pted odjezdem pozédat u CSSZ o vystaveni formulate A1.Ten doklada
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piislusnost k prévnim predpistim socidIniho zabezpeceni v domovské
zemi, i kdyZ zaméstnanec prechodné pracuje mimo ni.

Formuldr A1 na dobu maximalné 2 let je Zadateli zpravidla vydan do
jednoho az dvou mésicti od podani Zadosti. Nové Ize podle mista pobytu
a dal3ich okolnosti zvaZit moZnost vyuZiti specidlni A1 pravé pro tele-
praci, kterd se vydava az na 3 roky’. Pokud by zaméstnanec chtél Zadat
o vyjimku na delsi dobu (max. 5 let), musel by Zddat o obecnou vyjimku,
na kterou nenf pravni narok. Viyfizeni Zadosti mdzZe trvat i rok (protoZe
se vyZaduje uzsi soucinnost mezi ¢eskou spravou a pfislusnou institucf
v cilové zemi).

PRACOVNEPRAVNi ASPEKTY

Docasné sjednéni dalSiho mista vykonu préce

Kromé vySe popsanych vefejnoprévnich povinnosti musi zaméstnavatel
zohlednit rovnéZ pracovnépravni dopady holiwork. Misto vykonu prace
je jednou z podstatnych nalezitosti pracovni smlouvy, kterd musi byt
sjedndna pisemné. | v pfipadé holiwork je potfeba na toto pamatovat
a sjednat dalsi (byt docasné) misto vykonu prace pisemné. Pfi absenci
takového ujednani nelze zcela vyloucit, Ze vykon prace zaméstnance ze
zahrani¢i bude Grady té které zemé kvalifikovan jako pracovni cesta nebo
vyslani. Pri pracovni cesté by zaméstnanec mohl ndrokovat cestovni né-
hrady a zaméstnavateli by mohla vzniknout povinnost registrace zamést-
nance u mistnich Gfad. Obdobné pfi vyslani mize vie prodrazit
zakonné pravidlo o minimalni mzdé a dalsich minimélnich pravech
v misté pobytu.

Lokélni pracovnépravni legislativa

Uplatni se lokdIni pracovnépravni legislativa? Spise ne, ale je dobré ne-
usnout na vaviinech. Podle Nafizeni Rim 12 neplati volba prava absolutné

Za jednu z nich Ize povazovat Ramcovou dohodu k aplikaci ¢l. 16(1) nafizeni (ES)
¢.883/2004, diky které budou moci dotéeni zaméstnanci (pokud budou napInény pred-
poklady této Ramcové dohody) zlistat v dosavadnim systému socidlniho zabezpeceni
zemé, i kdyZ budou ¢astecné pracovat z domova z jiné clenské zemé.

2 Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 593/2008 ze dne 17. ¢ervna 2008 o pravu
rozhodném pro smluvni zavazkové vztahy (Rim 1).
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pfi dlouhodobych pobytech jinde. Pokud by zaméstnanec obvykle pra-
coval v jiné zemi, i kdyZ se jeho pracovni smlouva fidi ceskym pravem,
pozival by ochrany téch norem cilové zemé, od nichz se nelze smluvné
odchylit.

Obvyklost prace ze zahrani¢i urcité nevznikne po dvou mésicich holi-
work. Nicméné je potfeba zpozornét u delich pobytli (pravdépodobné
vice nez iz dfive zminiovanych 183 dnti v roce). Dvojkolejnost pravnich
rezimd, které by na vas smluvnivztah zacaly dopadat, je neuhlidatelnd.
To zpravidla zjistite ve chvili, kdy se vztah se zaméstnancem pokazi a vy
musite pfistoupit k disciplindrnimu fizeni nebo dokonce ukonceni pra-
covnépravniho vztahu. Ochrana, kterou poskytuji nékteré zemeé zamést-
nanctim (jako napf. Spanélsko nebo Italie), je jesté mnohem vétsi, ne?
jak ji zndme od nés. Jako zaméstnavatel byste se tedy mohli ocitnout
v patové situaci.

Bez pojistky ani rénu

Zaméstnavatel je podle eského zékoniku prace odpovédny za bezpe¢-
nost zaméstnance pfi vykonu préce bez ohledu na misto, z néjz zamést-
nanec praci vykondva, tedy i v zahrani¢i. Nabizi se proto dobfe smluvné
oSetfit minimalni poZadavky na BOZP (zaméstnanec by mél mit po
dobu holiwork odpovidajici vybaveni a nepracovat z postele nebo ne-
pohodIné Zidle kavarny). Stejné tak je potfeba nastavit postup pfi béz-
ném onemocnéni (neschopenku miiZe vystavit zaméstnanci pouze lékaf
v CR). Bude zaméstnanec povinen (pokud toho bude schopen) vrétit se
predtasné do CR? Nebo bude Cerpat neplacené volno?

RovnéZ nezapomerite pozadovat, aby vdm zaméstnanec doloZil kvalitni
komer¢ni pojisténi pro takovy pobyt (které mu pokryje vydaje na po-
tfebnou zdravotnickou péci, véetné pfipadného pracovniho trazu). Praxe
osvédcila, Ze ,kromé umoznéni prace na dalku nic nechci” plati jen do
doby, neZ se zaméstnanci stane pracovnf (raz.

A co data? Vase, klientska i mobilni?

NemdiZete pfipustit, aby zaméstnanec béhem holiwork posilal vase (ne-
tkuli klientskd) data prostfednictvim nezabezpecené sité z hotelu nebo
kavarny. Nebo nechal laptop volné se povalovat na plézi ¢i nezabezpe-
¢eny na hotelovém pokoji. O nic méné dileZity je Ucet za telefon (hovory,
mobilni data).

Je proto dobré jasné nastavit pravidla, podle kterych bude zaméstnanec
fungovat ze zahranici i v této souvislosti.

Imigracni povoleni

V pfipadé obcanti EU je z pohledu imigracniho prava vykon prace z jiné
zemé EU bezstarostny. Zaméstnanec md jen povinnost registrovat se na
piislusném imigracnim Gfadu, pokud jeho pobyt presdhne 3 mésice.

V dnesnim globalizovaném svété vsak i ceské spolecnosti hojné zamést-
navaji obcany tretich zemi.Ti uZ tak jednoduchou cestu na pracovni trh
jinde nemaji. Kazdd zemé v EU uplatiuje svoji vlastni imigracni politiku.
Neni proto mozné dét univerzalni ndvod. Vzdy je potfeba nejprve ovéfit
imigracni pravidla podle lokalnich ptedpisti a tomu i uzptsobit
délku pobytu.

Nerovné zachéazeni, diskriminace

Neméné diileZitou otazkou je, komu holiwork povolite. Nabizi se vybrat
ty zaméstnance, ktefi jsou spolehlivi, s dobrymi vykony. Ani pfi tomto



vybéru viak nesmite zapomenout na zdsadu rovného zachazeni a za-
kazu diskriminace.

ZAVER

Docetli jste aZ sem, prozili dva infarkty a otfeli si orosené celo s tim, Ze
to prosté fesit nebudete, protoZe je to moc sloZité a nakladné? A stejné
se to nikdo (rozuméijte Gfady) nemiize dozvédét? Mlize. Ato i v pfipadé,
kdy vas zaméstnanec nebude z holiwork zbésile sdilet jeden post za dru-
hym na socidlnich sitich. Zaméstnanec bude pfipojen do mobilni sité,
velmi pravdépodobné tam bude platit kartou atd. To vie zanechavd di-
gitaIni stopu a v pipadé kontroly pfislusnym Gfadim poskytne naprosto

dokonaly pfehled o pohybu zaméstnance (a tedy i vasich pfipadnych
porusenich).

Doporutuji zvazit povinnosti a rizika a s holiwork zacit zlehka (prodlou-
Zeny vikend nebo par tydn(). Pak vSe vyhodnotit, a pokud se model
0svedci, i za cenu vyssich nakladd tuto moznost pro vybrané skupiny za-
méstnanc( zavést. Naklady a administrativa s tim spojena sice nebudou
malé, ale rozhodné budou zanedbatelné ve srovnéni's tim, kdy vas ne-
pfipravené zastihne kontrola.

Mgr. Veronika Pleskovd, LL.M., advokétka

Prevence vyhofeni - klicové kroky k harmonii a produktivité

MiZzeme bez velké nadsdzky mluvit o epidemii
21. stoleti. Syndrom vyhoteni se mlZe tykat nds v3ech.
Jak mu predejit?

Nechce-li organizace pfijit o své dulezité, kvalifikované zaméstnance,
zastavajici Casto odpovédné a manazerské pozice, vyplati se Celit riziku
jejich vyhoteni. Predpokladem je porozumét projeviim nardstajiciho vy-
hofeni, jeho pfitindm a najit zplisoby, jak mu predejit. Syndrom vyho-
feni, ve vétsi ¢i mensi mife, postihuje zaméstnance vétSinou mezi 40
a 50 Iéty, tedy v dobé, kdy jejich pracovni schopnosti i vykonnost byvaji
na vrcholu. Ve zvySené mite se tyka osob kvalifikovanych a nevyhybd se
ani zaméstnanclim zastavajicim dileZitd mista.

PROJEVY VYHORENi

Kvyhotenizpravidla nedochdzi nardz, naopak, predchazeji mu dlouho-
dobéjsi piiznaky. Pokud si je uvédomime vcas, Ize mu i snaze predejit.

K'hlavnim projeviim narGstajiciho vyhoteni patfi dlouhodoby pocit na-
péti ¢i nervozity, pokles schopnosti soustfedéni, zvySena ci trvald inava
a vycerpanost, zvyseny sklon k podrazdénosti ¢i neustaly spéch zamést-
nance, provazeny pocitem, e mu na nic nezbyva dostatek ¢asu. Po-
stupné se pak k nim fadf i ztrdta zajmu o svou préci jako takovou. Prace
se zaméstnanci jevi stale vice jako ubijejici, nudnd a neinspirativni, po-
stupem Casu se na ni dokonce mlZe stat i alergickym.

Disledkem téchto projevl byvd pokles vykonnosti, tedy nutnost vyna-
kladat na stejné mnoZstvi prace vice Casu a energie, ale i neschopnost
prrerusit praci, odjet na dovolenou nebo nékolik dni relaxovat.

Neméné vézné projevy vyhoteni mohou provazet i osobni Zivot zamést-
nance a jeho zdravotni stav. Pati k nim napfiklad bolesti hlavy, zvy3eny
slon k tzkostnosti a depresi, ale i fyzické pfiznaky v podobé Castéjsiho
sklonu k nachlazeni, zaludecnim nevolnostem, oslabeni imunitniho sy-
stému, ztraté chuti k jidlu apod. Projevem muze byt i sklon k nejriznéj-
$im zdvislostem, napfiklad ke konzumaci kévy, cukru, jidla, alkoholu,
pfipadné drog, rozsifovani stereotypnich dennich ¢i tydennich ritudld,
nedostatek pohybu ¢i cviceni, nepravidelné stravovani, napfiklad kon-
zumovani jidel u pocitace, u televize, po cesté, v auté apod. K jesté vaz-
néjsim miZe patfit nespavost a nedostatek spanku, tj. dlouhodobgjsi
sklon spat méné nez sedm hodin denné.

0 hrozicim syndromu vyhofeni nemusi pochopitelné svédcit viechny
uvedené symptomy. Jeho pfiznakem vsak je, vyskytne-li se jich vétsi
pocet pohromadé.

Prikladem je muz, ktery po 13 letech ve funkci country managera
u mezinarodni farmaceutické spolecnosti zacal svou praci tak nesnd-
Set, Ze ji byl nucen pres dobré pracovni podminky prakticky okamZité
opustit. Podle své vlastni vypovédi pii rozhovoru s autorem tohoto
¢lanku se stal alergicky na své spolupracovniky a marketing firemnich
produktt, ktery byl hlavni naplni jeho ¢innosti, se mu stal doslova
odporny. Jakakoli zminka o firemni administrativé v ném vyvoldvala
pocit nevolnosti. Svou situaci nakonec vyiesil tim, Ze si nasel konicka,
blizkého své profesi, a to vcelaf'stvi; a vytvoril rodinnou firmu na vy-
robu a prodej véelich produkti, ve které se citi' velmi dobre.

PRICINY VYHORENI

Okolnosti vedouci k vyhoteni souviseji jak s povahou prace, zpdsobem
jejiho Fizeni ¢i vztahy na pracovisti, tak s urcitymi osobnimi vlastnostmi
a zvyklostmi zaméstnance a zplisobem jeho osobniho Zivota. Vyhoteni
tak vétSinou ma své pracovni i osobni pficiny.

Pracovni pficiny vyhofeni

Pracovnf pficiny vyhoteni souvisi vétSinou s dlouhodobéjsim ¢i dokonce
chronickym pracovnim stresem. Stres je pfirozenou sou¢asti pracovniho
Zivota. Neplati to v3ak o stresu, ktery je svou povahou zbytecny. Pracovni
stres, ktery k syndromu vyhoteni vede, neni vétsinou stresem vyvola-
nym mimotadnymi naroky ¢i poZadavky préace. Vys3si ¢i docasné zvy-
Sené poZadavky prace (které nejsou nefesitelné) jsou Casto spise
prospésné a stimulujici: vedou totiZ k pocitlim vyzvy, a pokud je zamést-
nanec prekond, i k pocitlim Uspésnosti, které jeho motivaci naopak po-
vzbuzuj.

Stres, ktery k vyhotent pfispiva, je vétSinou stresem spojenym s nefesi-
telnymi tkoly, Spatnou organizaci prace, s jeji monoténni povahou, ne-
dostatenymi pravomocemi, se Spatnymi vztahy na pracovisti, s pocity
nespravedInosti, s nemoZznosti pIné uplatnit své pracovni schopnosti,
a byt tak v praci Gspésny, a soucasné i stereotypni povahou pracovniho
Zivota. Tedy s okolnostmi, které zaméstnanec zpravidla nemiize sam ¢i
pIné ovlivnit.
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Zbytecny stres na pracovisti tak byvé do znacné miry spojen s nedo-
statecnymi fidicimi a organiza¢nimi schopnostmi vedoucich. Pra-
meni totiZ z nerealistickych termin( i $patného fizeni casu organizace,
zneschopnosti spravné stanovit priority, nerozhodnosti, z neochoty de-
legovat a zvysit rozhodovaci pravomoci pracovnikii, z nefesenych kon-
fliktd, Castych zmén pracovnich dkoll, nedostatecnych informaci,
znezajmu o potfeby zaméstnanct, ale i z nevhodného vybéru osob na
diilezita mista. K jeho pficindm patfi i neobjektivni hodnoceni, ne-
vhodné podavani kritiky, chybéjici uznani za dobfe vykonanou praci ¢i
nerespektovani schopnosti zaméstnancd.

Specifickym zdrojem zbyte¢ného stresu je i ,fidici styl” opirajici se o uta-
jovani skutecnosti, zakulisni jednani ¢i pfilis ¢asté kontroly plynouci
z nedGvéry ke spolupracovnikim. Svou roli pfi jeho vzniku hraji vSak
¢asto i nevhodné osobnostni rysy vedoucich. Jde o situace, kdy ve-
douci mista zastavaji osoby psychicky nevyrovnané, nejisté, se snizenou
socidlni ¢i emociondlni inteligenci. MdZe jiti o osoby, které stresu samy
snadno podléhaji, osoby se sklonem k perfekcionismu, nadmérnému
soutéZeni, s pfiliSnou snahou vyniknout, nedtivérou k ostatnim, s ten-
denci k agresivité a pomstychtivosti apod.

Osobni faktory vyhofeni - nezdravy Zivotni styl
Prace nemusi byt jedinym zdrojem chronického stresu, ktery syndrom

nicky stres pramenici z dalich Zivotnich povinnosti, napfiklad rodin-
nych, rodicovskych, vztahovych apod.

K nejcastéjsim osobnim faktorlim zvySujicim riziko vyhoteni patii vsak
dvé hlavni, vzajemné spjaté okolnosti, a to sklon k workoholismu, j.
zavislosti na praci, a neschopnost relaxovat, resp. udrzovat rovnovahu
mezi pracovnim a osobnim Zivotem.

Na préci se lidé mohou stat zavislymi stejné jako na alkoholu nebo dro-
gach. K symptom{m této zdvislosti patfi neschopnost se od préce od-
poutat, at jiZz po skonceni pracovni doby, o vikendech ¢i v dobé
dovolené, ¢i proZivat, pfi odlouceni od prace, urcity abstinencni syn-
drom.

Zévislost na préci vede vSak ziidka k vy$si osobni produktivité, a dfive
nebo pozdé&ji pfindsi i hrozbu osobni vyhotenti.
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Workoholismus prameni vétSinou ze
dvou hlavnich zdrojt. Prvnim je tenden-
ce vyuZzivat praci jako ndhradni ¢i za-
stupnou aktivitu, vétSinou v ddsledku
védomého ¢i nevédomého pfani unik-
nout pfed jinymi poZadavky Zivota.
MiZe jiti o diisledek toho, Ze postizeny
si neni schopen vytvofit dostatecny re-
pertodr jinych aktivit pfinasejicich mu za-
bavu ¢i uspokojeni. Druhym zdrojem
workoholismu byva snaha ptsobit do-
jmem nepostradatelnosti, tedy ukdzat
ostatnim, jak jsme duleZiti. Lidé, kteff
této snaze propadaji, se navic vétsinou
domnivaji, Ze trvalé zaneprazdnéni je
zndmkou Uspésnosti nebo dokonce jedi-
nou cestu k Gspéchu.

Osoby zaujaté praci jako takovou v3ak nepatfi k nejproduktivnéjsim,
mimo jiné i proto, Ze je na praci nezajimaji vysledky, ale spiSe moz-
nost trvalého zaneprazdnéni. Navic ztraceji i schopnost relaxace a zis-
kévani novych podnétl z jinych oblasti Zivota. | pfes své ,pracovni
nasazeni” tak v disledku své klesajici vikonnosti postupné ztréceji pro
SvVou organizaci cenu.

PET KROKU K PREVENCI VYHORENi

Hlavni pficiny, které k poklesu pracovni motivace ¢i dokonce syndromu
vyhoteni vedou, naznacuji, jak riziku tohoto syndromu predchazet.
Z hlediska zaméstnavatele usilujiciho o jeho prevenci Ize odpovidajici
nastroje rozdélit do péti krokd.

Prvnim z nich je snaha omezit zbyte¢ny ¢i nadmérny pracovni stres,
predevsim ten, ktery nesouvisi s praci jako takovou, ale s pfistupem
nadfizeného k jeho spolupracovnikiim ¢i s nevhodnym fizenim a or-
ganizaci jejich prace. Hlavnim néstrojem, o ktery se tato oblast opira,
je zdokonaleni fidicich a komunikacnich schopnosti nadfizenych, pfi-
padné zména organizacni kultury firmy.

Druhym krokem je osvéta tykajici se Zivotniho stylu zaméstnancd.
Pomoci mohou seminéfe zaméfené na vysvétleni osobnich pficin vy-
hofent, a to vlastnosti i zvykd, jez k nému pfispivaji. Tyto seminate by
mély byt zaméteny jak na zaméstnance, tak jejich manazery. Navazat
na né mohou semindfe zaméfené na podporu zdravého Zivotniho stylu,
predevsim ty, které ukazuji, Ze dlileZitym predpokladem zdravého 7i-
votniho stylu i prevence pracovniho stresu je tzv. osobni efektivita, j.
schopnost fidit sebe sama.

Tretim krokem jsou specializované tréninky zamérené na posileni
schopnosti zaméstnancti ménit své konkrétni, nepfiznivé zvyklosti,
atjiz pracovni ¢i osobni, které k vyhofenf pfispivaji, tj., koucovat sebe
sama. Tento krok pfichdzi v Gvahu pfedevsim tehdy, jestlize pfedchoz
nastroje selhaly a nebezpeti vyhoteni zaméstnanctim hrozi velmi
realné.

zaméstnance ziskat pro prevenci vyhoteni individuaIni podporu ze
strany profesionalniho kouce. Tato moznost je vhodna predevsim
tehdy, ma-li zaméstnanec o zménu svych zvyklosti zdjem a organizace



jej nechce vzhledem k jeho vyznamu ztratit. Vhodné je i tehdy, hrozi-li
vyhofeni jen jednotlivclim a dotéené osoby, mimo jiné vzhledem k vys-
$im mistlim, kterd zastdvaji, preferuji individudIni pfistup.

Patym krokem (nikoli v3ak patym, pokud jde o jeho poradi) je nabidka
volitelnych zaméstnaneckych benefitli, zahmujici vyhody pfispiva-
jict k lep$imu sladénf pracovniho a osobniho Zivota. Pfikladem mize
byt nabidka urcitych osobnich sluzeb, zmény v uspofddani pracovni
doby, volnéjsi pozadavky na pfitomnost na pracovisti apod.

Seminére zaméfené na vysvétleni osobnich pficin vyhofeni

Svou reakei na stres se rlizni lidé lisi. Osoby se zvySenym sklonem pod-
|éhat stresu, a tim i pracovnimu vyhoteni, mivaji osobnostni vlastnosti,
které psychologie oznacuje jako osobnost typu A. Porozumét vlast-
nostem pfispivajicim ke stresu by méli zaméstnanci, ale i jejich nad-
fizeni.

Pro osoby typu A je typickd zvySend netrpélivost, nedockavost a tizkost-
nost. Byvaji soutézivé, zvysené sebekritické a vii¢i sobé nérocné. Takovi
lidé jsou pracoviti, rychli a Ukoly ¢i zavazky, které si stanovuji, jsou na-

sahnout, i kdyZ ze svych Gspéchi Casto neciti Zddnou vétsi radost.

Rubem jejich pracovniho nasazenf je, Ze je snaha o dokonalost vede
k tomu, Ze trvale zdpasi s ¢asem, a jejich pracovni Usili obcas byva az
prehnané. Casto maji sklon vykondvat i vice tikol(i najednou. Dosta-
nou-li se do situaci, kdy jsou nuceni cekat, byvaji nejen zvysené netr-
pélivi, ale v{ci ostatnim - ktef podle nich zdrZeni zpGsobili - citi i hnév
(i nepfatelstvi, které vsak nedavaji vzdy najevo.

¢as, i podle toho, Ze jsou ambicioznéjsi a mnohdy byvaji podrazdéni.
Navic trpi, v disledku svych osobnich rysti, ve srovnani s ostatnimi az
dvojndsobné vyssim rizikem korondrnich srde¢nich onemocnéni, vy-
sokého krevniho tlaku i vyskytu stresovych hormont.

Nékteré z projevii osob A mohou byt pro jejich praci pfiznivé. Mnohdy
jde 0 0soby odpovédné, peclivé a spolehlivé. Jejich vedouci oceriuji je-
jich zaujeti pro praci, smysl pro detail a dodrZovani pravidel, snahu
o dokonalost i o to, aby se nedopustily chyby. Neprojevuji-li pfilis svij
sklon k podrdZdénosti, nemuseji jejich dal3i, méné pfiznivé projevy
vzbuzovat pozormost.

Zdravotni rizika, kterd jejich vlastnosti pfindsi, si pfitom tyto osoby ne-
museji pIné uvédomovat. Jejich vedouci by vSak jejich povahu méli
mit na paméti a netrpét sklonem jejich vlastnosti zneuZivat, napfiklad
zaddvat jim ndrocnéjsi tkoly neZ ostatnim. V tomto pfipadé jim totiz
hrozi, Ze je vzhledem k jejich zdravotnim potiZim ztrati.

Seminafe zaméfené na podporu osobni efektivity

Soubézné zvlddani pracovnich i rodinnych a osobnich roli je ¢asto cha-
pano jako ,rovnovéha pracovniho a osobniho Zivota" (,work-life ba-
lance”).V podtextu tohoto pojmu je pfedstava, Ze poZadavky pracovnich
a mimopracovnich roli jsou vétsinou v rozporu.

Casto tomu tak skutetné je. Pedstava, Ze jednotlivé Zivotni role stoji
proti sobé a je tfeba je vzajemné ,vyvazovat", je vSak nékdy zjednodu-
Send. Schopnost tyto role soubé&zné zvladat je totiz jednim z projevi

schopnosti U¢inné fidit sebe sama, oznacované jako osobni efektivita.
Chtéji-li tak organizace (ve svém vlastnim zjmu) schopnosti zamést-
nanc zvladat své Zivotni role podpofit, nemély by rozvoj jejich osobni
efektivity opomijet. Plati to tim spiSe, Ze jde o schopnost dlileZitou i pro
Uspésné pInéni vétsiny pracovnich tkold.

Podstatou osobni efektivity je schopnost vynakladat dsili na hlavni
cile ¢i priority. Tato schopnost, jakkoli na pohled jednoducha, neni
vSak zdaleka samoziejma. Nejen proto, Ze lidé ¢asto nejsou schopni si
své priority spravné stanovit, ale mnohdy i proto, Ze ztraceji koncentraci
¢i vnitfni motivaci, nejsou schopni objektivné hodnotit své vysledky
azdlouhodobého hlediska i realisticky posuzovat a rozvijet své schop-
nosti.

Ve svém pracovnim Zivoté se znatnd ¢ast lidi bez této schopnosti
obejde, pfedevsim proto, Ze jejich ¢innost idi a kontroluji jini. Rostouci
pocet pracovnich mist, kterd vyZaduji, aby lidé byli schopni idit svou
praci z vétsi ¢asti sami, vSak na né klade stale vy$si naroky. TotéZ, a to
jesté v podstatné vyssi mife, plati i v osobnim Zivoté.

Schopnost fidit sebe sama je navic ¢asto nepfesné interpretovana
jako ,schopnost fidit €as", coz svadi k myIné predstavé ,technické do-
vednosti”. Osobni efektivitu tvofi vSak soubor zvyklosti, které se vétsi-
nou nelze jednoduse ,naucit". Jejich ziskdni totiz témér vzdy vyZaduje
zbavit se nejprve se zvyklosti, které ji branf.

Osobni efektivita a zdravy Zivotni styl

S problémy v osobni efektivité se setkdvame témér vidy nejen u osob,
které jsou trvale zavaleny praci, ,nestihaji”, nedodrzuji terminy, zdrzuji
ostatni, jsou nuceny si brat svou praci domd apod., tj. u osob, jimZ prace
postupné prerlistd pres hlavu a vytlaCuje vSechny ostatni Zivotni akti-
vity.

Stejné tak se v3ak s nimi setkdvame i u téch, které nejsou schopny
Uspésné pnit své dalsi osobni role i které nejsou schopny dlouhodobé
dostavat poZadavkiim zdravého Zivotniho stylu, pfedevsim aktivné re-
laxovat, udrZovat si $irSi okruh zajmU, dodrZovat zdsady Zivotospravy
nebo se prosté jen odpovédné chovat ke svému zdravi.

Neschopnost koncentrovat se na priority a eliminovat ¢innosti branici
jejich dosazeni nebo naopak schopnost udrZovat si pozitivni emoci-
onalni naladéni podporujici vnitfni motivaci se totiZ v téchto oblastech
projevuji zcela stejné jako v praci. Tak napfiklad zvyk odkladat dileZité
Cinnosti, zabyvat se vécmi zastupnymi ¢ nachdzet zalibeni v nedlezi-
tych Cinnostech mé pro dodrzovéani zasad zdravého Zivotniho stylu
stejné znicujici disledky jako pro pInéni pracovnich tkold. Jejich vy-
sledkem mize byt ztréta fyzické kondice, nedostatek pohybu, prehli-
Zeni zdravotnich problémd apod.

Negativni diisledky nedostatecné osobni efektivity v pracovnim a osob-
nim Zivoté se mnohdy vzdjemné prolinaji. Prikladem mize byt ne-
schopnost odpoutat se od prace (nejen fyzicky, ale predevsim
mentalné) a sklon pokracovat v ni'i po pracovni dobé. Priciny mohou
byt rGizné: sklon vykonavat pilis mnoho véci sam a utapét se v triviali-
tach, neschopnost si praci spravné rozvrhnout, workoholismus apod.

Doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc.
Consilium Group, Management Consultants
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Aktualné k dohoddm o provedeni prace

V Poslanecké snémovné byl pfijat pozménovaci ndvrh
ke snémovnimu tisku €. 570 ménici platnou pravni
upravu DPP v konsolidacnim balicku.

Cilem pozmétovaciho ndvrhu je zjednodusit platnou pravni Gpravu
dohod o provedeni prace (dale jen ,DPP") zejména v oblasti tcasti na
nemocenském pojisténi podle § 7aa § 7b zdkona ¢. 187/2006 Sb., 0 ne-
mocenském pojisténi, ve znéni Gcinném od 1. 7. 2024. Nize uvadime
struénou informaci o tom, jaky postup by nasledoval po vyhlaseni poz-
ménovaciho ndvrhu ve Shirce zdkonli a mezindrodnich smluv.

CO NASTANE OD 1. 7. 20247 EVIDENCE VSECH DPP

e Zavadi se evidence viech zaméstnanci ¢innych na zékladé DPP (nové
i nemocensky nepojisténych) na CSSZ.

o-Nejpozdéji do 30. 7. 2024 se musi do registru zaméstnavatelli pfi-
hlasit viichni zaméstnavatelé, ktefi zaméstndvajilzaméstnavali pouze
nepojisténé zaméstnance na DPP a nejsou prihlaseni v registru za-
méstnavatell podle § 93 zakona ¢. 187/2006 Sh., o nemocenském
pojistént.

o-Zaméstnavatel musf za kazdy mésic predloZit pfislusné USSZ na
predepsaném tiskopise Uidaje o zaméstnancich na DPP ve Ihité do
20. dne kalendainiho mésice nasledujiciho po kalendarnim mésici,
ve kterém tyto zaméstnance zaméstnaval (poprvé za mésic Cervenec
2024 musi zaméstnavatel pedloZit tiskopis do 20. 8. 2024).

o-Nedochdzi k Zddnym zméndm pro vznik Gcasti na pojisténi u DPP
(Ucast na pojisténi pii prekroceni ¢astky 10 000 K¢ za mésic).

JAKE ZMENY NASTANOU V OBLASTI UCASTI NA POJISTENi U DPP
0D 1.1.2025?

o-7avadi se tzv. rezim ozndmené DPP.

e-V rdmci kalenddfniho mésice mlize rezim ozndmené DPP vyuzivat
u jednoho zaméstnance jen jeden zaméstnavatel.

e-\/ rezimu ozndmené DPP vznikne Gcast na pojisténi pfi dosaZeni
Castky 25 % primérné mzdy v kalendafnim mésici.

e-ReZim ozndmené DPP miize zaméstnavatel vyuzit, pokud oznamil
(SSZ na predepsaném tiskopise zamér vyuZivat rezim oznémené DPP
u konkrétnho zaméstnance.

e-Pokud u konkrétniho zamé&stnance ozndmi zdmér na CSSZ vice za-
méstnavatelli, miZe rezim ozndmené DPP vyuZivat ten zaméstnava-
tel, ktery ozndmil zdmér jako prni.

e-U zaméstnance na DPP, ktery nebude v reZimu oznamené DPP, budou
pro Ucast na pojisténi platit obecné principy (Ucast na pojisténi pfi
dosazenf ¢astky rozhodného piijmu, tj. 4 000 K¢ v roce 2024).

o-DPP, které nebudou v rezimu ozndmené DPP, budou zaméstnanim
malého rozsahu, pokud sjednana ¢astka zapocitatelného piijmu bude
nizsi nez rozhodny prijem nebo zapocitatelny pijem nebude vibec

sjednén.
Mgr. Michaela Hradcova

Konference
Na hrané a za hranou v pracovnim pravu

Legislativni novinky, komplikované situace, judikatura a aktuélni trendy
30.5.2024, Praha + on-line

Novela zdkoniku prace tykajici se minimélnich mezd a kolektivniho vyjedndvani e Transparentni odmémovani

a disledky pro tvorbu firemnich mzdovych systémi e Flexibilni novela zékoniku préce ® Dohody o pracich

konanych mimo pracovni pomér dle novych pravidel e Spoluprace s freelancery ® Sporné postupy
zaméstnavatell jako vstupenka do soudni siné

Predndsi:
Mgr. Daniel Vejsada, Mgr. Marie Jan3ovd, JUDr. Jaroslav Stransky, Mgr. Veronika Pleskova, LL.M.
Podrobné informace o obsahu a moznost pfihlaseni:

https://www.kursy.cz/nahrane/
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